DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN 05 NAM 2016-2020 CUA TAP POAN DAU KHI VIET NAM

Du kién ké hogch sin xuiit kinh doanh va diu tw phdt trién 05 nim 2016-2020 ciia
Tap doan Dau khi Viét Nam da dwoc Bo Cong Thuwong trinh Thii twong Chinh phii
phé duyét tai Cong viin sé 6814/BCT-TCNL ngay 22/7/2016

I. TONG QUAN VE TAP POAN DAU KHI VIET NAM

1. Nhitng su kién quan trong .

- Tap doan Dau khi Viét Nam 1a Céng ty Nha nudc duoc quyét dinh chuyén thanh
Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nuéc lam chu s¢ hiru theo
Quyet dinh sb 924/Qb-TTg ngay 18/6/2010 ctia Thu tudng Chinh phu (tién than 1a
Tong cOng ty Dau khi Viét Nam)

- Vén diéu 1&: 301.400 ty dong.

2. Qua trinh phat trién

2.1 Chikc ning, nhi¢gm vu ciia Tap doin Diu khi Viét Nam

- Tién hanh céc hoat dong dau khi va ky két cac hop ddng dau khi véi tb chire, ca
nhén; tién hanh cdc hoat dong dau khi theo quy dinh cta Lu4t diu khi; t8 chirc
quan ly, gidm sat cdng téc tim kiém, tham do, khai thac, ché bién dau khi trén co
s& hop dbng v6i cac nha thiu diu khi, véi cdng ty con va véi cac td chirc, ca nhan
khac;

- Truc tlep san xuét, kinh doanh vi myc ti€u lgi nhuan theo quy dinh cta phap luft.
Cac quan h¢ kinh té phat sinh gitta PVN va céc doanh nghiép khéc trong Tép doan
duoc thé hién bing hop ddng kinh té;

- Pau tu vao cong ty con, cong ty lién két; chi phdi cdng ty con theo quy dinh cta
phép luit;

- Thyc hién quyen va nghia vy cia chi s¢ hitu phan vén nha nuédc tai cong ty con,
cdng ty lién két va thuc hién quyén va nghia vu cua PVN theo hop ddng lién két
déi voi cong ty lién két ma PVN khong gop vbn;

- Xay dung va tb chirc thuc hién ké hoach phdi hop kinh doanh trong Tap doan;

- Thyc hién nhitng c6ng viéc khac ma Nha nudc giao cho PVN.

2.2 Muc tiéu kinh doanh

- Kinh doanh ¢6 13i, bao toan va phat trién von chil s& hitu nha nuée diu tu tai PVN
va von ctia PVN déu tu tai cdc doanh nghi¢p khéc, hoan thanh céc nhiém vu khac
do chu s& hitu nha nuéce giao;

- Téida hoa hi¢u qua hoat dong ciia Tap doan;

- Phat trién thanh tdp doan kinh té ¢6 trinh do cong nghé, quan ly hién dai va chuyén
mon hoa cao; trong d6 tdp trung vao nim (05) linh vyc san xuét, kinh doanh la
tham do khai thac diu khi, loc — héa dau, cong nghiép khi, cong nghiép dién va
dich vu dau khi chat luong cao; trong do, tham do khai thic dau khi 13 linh vuc
kinh doanh chinh; gin két chit ché gilta san xuét, kinh doanh véi khoa hoc, cong
nghé, ddo tao; ¢6 su tham gia ctia nhidu thanh phan kinh t&; 1am nong cét dé nganh
cong nghi¢p dau khi Viét Nam phat trién bén vimg, c6 kha nang canh tranh, hoi
nh@p kinh té qudc té hiéu quéa va bao dam an ninh ning lugng cho sy phat trién cia
dat nudec.



2.3 Nganh, nghé kinh doanh chinh

2.3.1. Hoat déng dich vu hé tro khai thdc dau thé va khi tu nhién:

- Nghién ciru, tim kiém thdm do, khai thac, van chuyén, ché bién, tang trir diu khi,
khi hoa than, 1am dich vu vé& diu khi & trong va ngoai nudc;

- Kinh doanh, phén phéi céc san pham dau, khi, cac nguyén liéu hoa pham dau khi;

- San xuét va kinh doanh céc san pham loc hoa dau, trr vén chuyen giao cong nghé
trong linh vuc san xuét va ché blen c4c san phdm loc hoa diu;

- Kiém dinh k§ thuét an toan ndi hoi, binh chiu p luc, thdo do trang thiét bi phuc
vu hoat dong diu khi;

2.3.2 Khai théc dau tho:
- Kinh doanh, dich vu khai thac dau thd, khi, cdc san pham dau, khi va cac sdn pham
c6 nguodn gdc tir dau khi & trong va ngoai nudc;

2.3.3 Hoat déng kién triic va tie van ky thudt cé lién quan:

- Khao sat, thiét ké, xdy dung, khai thac, stra chita cdc cong trinh, phuong tién phuc
vu dau khi;

- Thuyc hién céc dich vu diu khi khac trong va ngoai nudc.

2.3.4 San xudt, truvén tdi va phdn phéi dién

- Pau tu, san xudt, kinh doanh dién va phan bén;

- DAu tu, san xuét, ché bién, kinh doanh nhién liéu sinh hoc;
- Déu tu san xuét va kinh doanh ning lugng tai tao;

2.3.5 Hoat déng hé tro dich vu tdi chinh chwa dwoc phdn vao ddu: ‘
- Tu van dau tu xay dung, thiét k€ cac cong trinh, phuong ti€én phuc vu dau khi;

2.3.6 Gido duc khdc chua dwoc phdn vao dau

- Dao tao, cung (mg nhén lyc diu khi, xuét khiu lao dong;

- Pao tao bdi dudng cho can by cong nhan vién trong va ngoai nganh déu khi; dich
vu do tao va tu van vé dao tao, lién doanh lién két v6i cac td chirc trong va ngoa1
nudc, cac trudng, cic trung tim dé t6 chirc dao tao va dich vu theo yéu ciu: gido
duc nghe nghiép; dao tao cao dang, lién thong dai hoc va sau dai hoc;

2.3.7 Hoat déng dich vu hd tro kinh doanh khdc con lai chuwa dwoc phdn vao déu:
- Xuat nhap khau vit tu, thi€t bi dau khi, sdn pham dau khi, héa dau;
- Trién khai, phét trién cac dg an nang lugng sach, “co ch€ phat trién sach”;

2.3.8 Sira chita mdy méc, thiét bi:
- Stra chira hiéu chuéx} may moéc, thi€t bi cong nghi€p, lin, do ludng, tu dong hoa
phuc vu hoat ddng dau khi;

2.3.9 Kiém tra va phdn tich ky thudt:
- Kiém tra, thi nghiém do ludng va phéan tich k¥ thuét;

2.3.10 Vé sinh nha cira va cdc cong trinh khdc:
- Dich vu v¢ sinh céc cong trinh;




2.3.11 Dz‘ch’ vu leu trii ngdn ngay:
- Dich vu luu tri ngin ngay;

(Poi v6i cdc nganh nghé kinh doanh c¢é diéu kién, doanh nghiép chi kinh doanh
khi c6 di diéu kién theo quy dinh ciia phdp ludt).

IIl. DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN TAP POAN DAU KHI VIET NAM GIAI POAN 2016-2020
1. Muc tiéu téng quat

Xéy dung va phat trién Tép doan Déu khi Viét Nam 1a don vi nong cdt cla
nganh Dau khi, ning dong, c6 tidm lyc manh vé tai chinh va khoa hoc cong nghé, ¢6
sirc canh tranh cao ¢ trong nude va qubc té, g6p phan quan trong trong qué trinh xay
dung, phat trién va bao vé tb qubc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Vé tim kiém thém do va khai thdc ddu khi

2.1.1 O trong nuée

- DAy manh céng tac diéu tra co ban va tim kiém thdm do diu khi & trong nudc; day
manh cong tdc tin tham do dbi v6i cac khu vuc dang khai thac nhdm duy tri va gia
tdng san luong khai thac dau khi; tich cuc nghién ciru va thim do cic bé trdm tich
méi, cac dang hydrocarbon phi truyén théng (khi than, khi ndng, khi d4 phién sét,
khi hydrate,...) dé bd sung trir luvong phuc vu khai thac dau khi.

- Khai thac hiéu qua cadc mé hién cé; phat trién va dua cdc mo da c6 phat hién dau
khi vao khai thac mot cach hop 1y va hidu qua dé sir dung tai nguyén dau khi trong
nuéce lau dai.

- Phén d4u gia tang trit luong dau khi dat 20- 40 tri¢u tAn quy dau/ndm; san lugng
khai thac dau khi trong nude dat 25-30 triéu tn quy dau/n3m, trong d6: san lugng
dAu thd va condensate dat 11-14 tridu tn/nidm; san luong khi dat 10-14 ty m*/nam.

2.1.2 O nude ngodi

- Tiép tuc trién khai cac hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi & nuéc
ngoai véi nhitng bude di thin trong, phu hgp v6i kha nang tai chinh va néng luc
quéan ly ctia Tép doan, trén nguyén tic hidu qua va quan tri tbt rui ro. Lya chon céc
khu vue ¢6 tiém ning diu khi cao, moi trudng dau tu tbt, thuan loi vé quan h¢
chinh tri theo thir tir vu tién la: (i) Lién bang Nga va cac nude thude Lién X6 ci;
(ii) bong Nam A; (iii) Bic va Nam M¥; (iv) Bic Phi va Trung Dong.

- Phén d4u gia tang trix lugng dau khi & nuéc ngoai dat 8-10 triéu tin quy dau/nam;
san lugng khai thac dau thd & nudce ngoai dat 2-4 tridu tAn/nam.

2.2.Vé cong nghiép khi

- Phat trién linh vyc céng nghi€p khi hoan chinh, dong bo tit ca cac khau, tir: khai
thac - thu gom - van chuyén - che bién - xuét nhép khau - dy trit - phan phéi khi va
san phdm khi; duy tri cung cap 100% thi phan khi kho va ti thidu 70% thi phan
LPG toan quéc.

- Ap dung chinh sach gia khi hop ly, theo nguyén tic ddm bao hai hoa loi ich giita
nha nude va doanh nghiép, ngudi dén va gitra cac doanh nghiép véi nhau lam tién
dé phat trién manh mé cong nghi€p khi.

- Nghién ctru, tim kiém thj trudong va xdy dung co s& ha tang kho cang dé sin sang
nhap khau khi thién nhién héa 16ng (LNG) tir sau ndm 2020. Nghién ctiru phuong
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&n xay dung dudng Ong két ndi cac khu vyc, hinh thanh duong 6ng dan khi quéc
gia.

2.3. Vé cong nghiép dién

Tang cuong cong tac quan ly, van hanh, béo tri, sira chita, bao dam hi¢u qua dau
tu doi véi cac du 4n, nha may dién di va dang trién khai, phat trién thém mot sb
du 4n dién khi; khong phat trién thém cac du 4n thuy dién, dién than, dién gio,..

Phén d4u dwa vao vin hanh cdc nha mdy nhiét di€n: Thai Binh 2 (ndm 2017-
2018), Long Pha 1 (nam 2018-2019), Séng Hau 1 (ndm 2019), Quang Trach 1 (td
may sb 1 nam 2020-2021). Nghién ctru dAu trr xdy dung cac nha mdy dién khi theo
chién luoc va quy hoach phat trién nganh khi, dién Vi€t Nam. Phin d4u dén nam
2020 dat tdng coéng suét 1ap dat trén 8.400 MW, tdng san hrong dién san xuat tir
c4c nha may dién ctia Tap doan chiém 10-15% tdng san lugng dién toan qube.

2.4. Vé ché bién diu khi

Chu trong phat trién Iinh vuc ché bién dau khi nhim dap ung t6i da nhu ciu trong
nude, huéng t6i muc tiéu xuét khiu. Tép trung phat trién linh virc héa dau, hoa
chét dé nang cao gia tri gia tang san pham dau khi, tao ra cac nguyén, nhién liu,
vét liéu dé phuc vu phat trién san xuat cong nghiép trong nude, hudng téi Xuét
khiu, giam nhép si€u. Thu hit nguon vbn du tu nude ngoai de phat trién linh vuc
ché bién dau khi, trén nguyén tic bao dam hai hoa loi ich qudc gia va nha déu tu
nudc ngoai.

Déy manh viéc tich hop, t6 hop loc - héa diu véi cac ngudn khi tyr nhién khai thac
nham néng cao hi¢u qua cong trinh, dy an da d4u tu va phat trién céac du an mdi ca
vé quy mo, mirc do ché bién séu, ¢6 strc canh tranh trong khu vyce va qudc té.

Phén déu cong suét ché bién cta cac nha may loc dau dén nam 2020 dat 16,5 triéu
tan dau tho/nam.

2.5. Vé dich vu diu khi

Pau tu trang thiét bi, cong nghé hién dai dé dam bao cha dong thuc hién céc dich
vu cho cic linh vye kinh doanh chinh, cic dy 4n dau tu trong nganh DAu khi va
mé rong dich vu dau khi ra nude ngoai. Xac dinh cac dich vu chd dao: dich vu
khoan va k¥ thuat giéng khoan; dich vu kho sat, xir Iy va minh gii dia chén; dich
vu dia chit cong trinh, khao sat va stra chira cong trinh ngam; dich vu thiét ké, ché
tao va xay lip cac cong trinh diu khi; dich vu déng méi va véan hanh céc phuong
tién ndi phuc vu hoat dong dau khi; dich vu van hanh va bao dudng, stra chita cac
nha may/cong trinh déu khi.

Khuyén khich cic doanh nghiép thudc cac thanh phin kinh té tham gia phat trién
dich vu dAu khi € tang kha ning canh tranh va tap trung von dé tai dau tu linh vuc
cdt 161 cuia Tap doan.

Phén d4u dén nam 2020, dap tmg 60-70% nhu ciu dich vu khoan va k§ thuét giéng
khoan trong nuéc; co ban dap tmg nhu ciu dich vu khao sat dia chén, dia chét
cOng trinh, khdo sat sira chita cong trinh ngim; 80-90% nhu ciu trong nuéc vé
dich vu x4y lap dau khi bién; 80-90% dich vu tau chuyén nganh du khi va dich vu
tau chira, xir 1y va xuét diu thé.

3. K¢é hoach trién khai



3.1. Vé ttm ktem thim do va khai thic dau khi
3.1.1 Vé tim kiém thdm do va khai théc dau khi & trong nuoc

T4 chirc diéu tra co ban, bo sung tai liéu tim kiém tham do cho nhirng vung muc
d6 nghién ctru con thua; tiép tuc trién khai khao sat dja chin 2D & bé Phia Qudc;

khao sét dia chén, tir va trong luc nghién clru cac chu tric thudc phan chim sdu cua
d6i nang Con Son, khao sat dia chin, tir va trong luc c4c phia Dong, Dong Nam va
Nam céc 16 trén, khao sat dia chén, tir va trong luc khu vye Tay Hoang Sa. Tang
cudng thu hat dau tu nuée ngoai trién khai tim kiém, thdm do & cac bé trim tich
¢6 muc nurdce sau tir 200-400m hodc séu hon.

Xéc dinh 1 hon trit lwgng diu khi tlem nang ¢ trong nude (khu vye bé Ciru Long:

hoan thanh tham do, tdn tham do va tiép tuc khai thac, bt ddu trién khai cong tic
thu don mo; khu vye bé Nam Cén Son, bé Séng Hong, bé Malay - Thé Chu, Tu
Chinh Viing Méy: tiép tuc thuc hién cong tac tim kiém tham do va khai thac; Khu
vuc bé Hoang Sa, Trudng Sa, Phi Khénh, timg buéc thyc hi¢n cong tic diéu tra
co ban, danh gia trit lugng tiém ning).

Co ban hoan thanh khéo sat, diéu tra co ban trén toan thém luc dia (khong ké bé
Truong Sa, Hoang Sa va Phi Khanh).

Diy manh cong tac nghién ciu va hop tac quéc t& nghién ctru didu tra co ban dau
khi phi truyén thdng, khi sét, khi than, khi hydrate.

Duy tri khai thac an toan, hiu qua cdc mé dang va sé khai thic; kiém soat chit cha
va thic day tién d6 trién khai cdc mo dang phat trién; diy manh cong tac thdm
lugng céc dbi tuong da dwoc phat hién, hoan thanh cong tac danh gia phat trién mo
va som dua moé vao khai thc, ddm bao muc tiéu tién do; tap trung trién khai, dam
bao tién do va t6i wu chi phi cong tac phaét trién cac phat hién khi 16n nhu Lo B, C4
Voi Xanh,.

T4 chirc kha1 thac c6 hiéu qua cac mo dau khi, phin d4u dua 19 mé/cong trinh méi
¢ trong nudc vao khai thac gom: gian WHP Bunga Pakma L6 PM3-CAA, RC9 mo
Rong, BK-19, BK-5A, Su Tu Trang, gian CPP Su T Tréng, Ham Rong, Ham
Rong Nam, gian WHP Ham Rong Dong, Kinh Ngu Tréng, Kinh Ngu Vang, gian
TLWP Ca Rdng Do, FPSO C4 Rong Do, gian WHP Ca Tim, gian WHP Dai
Nguyét, gian WHP Sao Vang, Kim Long - Ac Quy - C4 Voi, gian WHP Rach Tau
- Pha Tén - Khanh My.

Xem x¢t than trong viéc phat trién cac mo nh, c4n bién va cac mod dang khai thac
c6 gia thanh xap xi gia thi trudng. Nghién ctru vi€e phbi hop cung phat trién va
khai thac c4c mé nay dé ting hi€u qua dam bao ngudn thu quoc gia. Trong trudng
hop chua db diéu kién phat trién va khai thac coi day la nguon dy trit.

Nghién ciru hoan thién cong nghé khai thac, cac giai phap gia tang hé s6 thu hdi
dau kiém ché da suy giam san lugng clia cdc mo hién co. Chuén bi c4c didu kién
can thiét dé tridn khai phat trién va khai thac cac phét hién & nhitng viing nuédc sau,

xa bo.

Phét trién céc mo6 moi theo ké hoach, can dbi san lwrong khai thac tirng ndm va dy
trir dau thd qubc gia, dam bao hicu qua kinh té - x4 hoi.

3.1.2 Vé tim kiém thim do va khai thdc ddu khi & mebe ngodi

Tap trung thyc hién cac cam két ddi voi cac hop ddng da co.

Khai thic an toan va hiéu qua cic mé tai cac L6 PM304 (Malaysia); 433a-433b
(Algeria); cic mo dau khi cua Lién doanh Rusvietpetro; L6 67 (Peru); phat trién
dua cédc du 4n tai Nhennhetxky; L6 PM304 Malaysia; 67 Peru; Marine XI
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Conggo,... vio khai thac ding tién d9.

Thuyc hién dau tu méi cO trong tam, trong diém, c6 hi€u qua kinh té, trong do lua
chon cac khu vuc c6 tiém nang dau khi, thudn loi vé quan hé chinh tri, ngoai giao
nhu: Lién bang Nga va cac nude SNG, My La Tinh, Dong Nam A dé tim kiém cac
du 4n tim kiém thim do méi, mua céc méd dang khai thac, mua cb phan trong cac
cong ty dang khai thic, tham gia vao cic hop déng da c6 phat hién két hop voi tim
kiém, thim do gia tang trir luong xung quanh khu virc mua tai san. Tang cudng
nghién ctru dia chit diu khi nuéc ngoai d& xac dinh va diéu chinh cic khu vuc
trong diém.

Péu tu vao cic dia ban khéc khi c6 céc du 4n cu thé ¢6 tiém ning va hiéu qua tot
Linh hoat, da dang cac hinh thirc d4u tu, chon dbi tac tin cdy va c6 uy tin quoc té,
cong nghé va tai chinh dé thanh 14p lién minh chién luoc cing tham gia ddu thiu
cac du 4n tim kiém, tham do diu khi & nuéc ngoai, ddc bigt ddi voi vung nudc sau
nhung c6 nhiéu tiém ning va trién vong dau khi.

3.2. vé cong nghiép khi

Vén hanh an toan v hidu qua cac hé théng duong dng dan khi hién c6 va nha may
ché bién khi Dinh C5.

Phéi hop chit ché véi cac chi mo va ho tidu thy, xy dyng va thyc hién ké hoach
thu gom hop 1y, ché dd khai thac linh hoat, dap g t8i da nhu cAu cta ho tiéu thy.
Bém sat cong tac tham do, tim kiém dé xay dung, tinh toan phuong 4n thu gom,
déu tu dam bao sét thuc, ti vy, dong bd, hi€u qua.

Déy manh trién khai cac dy 4n dau tu hé théng thu gom khi dua vao bd nhu: du an
duong dng din khi Lo B - O Moén; du 4n dudng 6ng dén khi Nam Con Son 2 (giai
doan 2); du an thu gom khi Pai Nguyét, Sao Vang; du 4n thu gom khi Su Tu
Tréng; dv 4n dudng dng thu gom khi Him Réng, Thai Binh (giai doan 2); dur 4n
tdng cong sudt thu gom khi PM3- CAA.

Xem xét dau tu (néu can ddi cung ciu kha quan) cac du an: thu gom khi Thang
Long- Dong D6; thu gom khi cac mé nhod bé Malay Thd Chu; thu gom khi Ca
Rong Po; thu gom khi L6 103-107. Sin sing phwong 4n thu gom ngay khi c6 két
qué tham do khai thac & be Phu Khanh, Tu Chinh Viing May, Trudng Sa, Hoang
Sa,... nhim dam bao ngudn cung 6n dinh, 1au dai va phét trién nganh céng nghiép
khi qui mo 16n.

Nghién ctru, 4p dung giai phap du tu thu gom khi pha hop (CNG, LNG) 6i vdi
c4c mé nho, ¢ gia tri c4n bién, dic biét 1a cac mo khi ddng hanh nham han ché t6i
da viéc dbt bo khi, gia ting san lugng khi trong nudc,.

Tiép tuc diu tu bo sung va nang cap nha may, du'(mg ong va tram phan phéi cta
hé théng Bach H4, Nam Cén Son, PM3-CAA dam béo tiép nhan, xir Iy va phin
phéi toan bg lugng khi dua vao bo, dac biét khi c¢6 cac nguén khi bd sung tir cac
mo: Thién Ung, Pai Hung, Su Tir Tring, khu vuc Tay Nam B9, ..

Tlep tuc thye hién giai phép tang ty 1¢ thu héi LPG; trién khai dau tu cac du an:
cap bu khi & 4m Nam Co6n Son cho GPP Dinh C§, tach ethane cung cép cho dy 4n
Tb hop hoa dau mién Nam; trién khai ddu tu cac tram nén khi: CNG Tién Hai,
CNG tai Ty Nam B9.

Tap trung ngudn luc dau tu cac duy an LNG: Kho LNG Thi Vai cong sudt 1 tridu
t4n/nam va duong o bng LNG Thi Vai - Phiit My; Kho cang nhép khdu LNG Son My
va dudng éng LNG Son My - Phii My.




Xay duhg, thue hién chuong trinh nhap khiu dai han, tao ngudn cung 6n dinh; déy
manh moi quan h¢ chét ch& v6i cac nha cung cip LPG 16n trén thé giéi nhim dam
bao nguon cung 6n dinh, canh tranh. Phat trién hé théng phan phéi rong khép trén
toan qudc voi cac dich vu chdm séc khach hang chuyén nghiép, tién li, an toan,
chit lugng, d4p tmg Kkip thoi nhu cdu cia khach hang. Duy tri va day manh hoat
dong kinh doanh LPG tai nuéc ngoai nhim cén bing va n dinh ngudn cung trong
nudc.

Phat trién du 4n Autogas va City gas: tap trung phat trién trude tai cac khu do thi
dong dan cu, mat do giao thong van tai cao, cac khu nha & tdp trung vdi céc chinh
sach hd trg thich hgp. Trude mit tai Ha Noi, thanh phé Hd Chi Minh, Pa Nang,
Binh Duong, Ba Ria - Viing Tau,... sau d6 s& mé rdng ra cic tinh/thanh khéc trén
toan quéc.

Thuong xuyén ra soat cong tac dau t hé théng kho chira, cang xuét, tram nap va
hé thong phan phédi san pham khi (LPG, CNG, LNG), dam bao viéc tang trit, phin
phdi kip thoi, thuén tién, n dinh, hiéu qua, dap rng muyc ti€u kinh doanh.

3.3.Vé cong nghiép dign

Téng cudng cdng tac quan ly, van hanh, bao tri, stra chira, bao dam hi¢u qua dau tu
d6i vé6i cac dy 4n, nha may dién da va dang trién khai.

Tiép tuc ddy manh diu tu x4y dung cac du an nhiét dién than da dugc Chinh phu
giao: Thai Binh 2, Long Phu 1, Song Hau 1, Quang Trach 1 véi tdng cong suit tir
cac du an nay la 4.800 MW. Phat trién thém mot s& du 4n dién khi; khong phat
trién thém céc dy 4n thuy dién, dién than, dién gio,..

Chuan bi céc didu kién cin thiét dé tham gia thi truorng ban budn dién canh tranh
theo 1§ trinh do Thii twéng Chinh phu quy dinh.

Str dung than ndi dia vé6i khéi lugng 3,0-6,4 triéu tAn/ndm dam bao van hanh én
dinh cac Nha may nhiét di¢n than: Viing Ang 1, Thai Binh 2; dong thdi nhap khiu
than d4 dé cung cip 4,5-7,5 tricu tAn/ndm, dam b&o vén hanh én dinh cdc Nha
may: Long Phu 1, S6ng Héu 1, Quang Trach 1.

3.4. Vé ché bién diu khi

Vén hanh an toan va hiéu qua cac nha mdy trong linh vyc ché bién du khi hién c6
(Nha mdy loc diu Dung Quét, Nha may dam Phu M§, Nha may dam Ca Mau, Nha
méy ché bién condensate Cai Mép); thiic ddy dau tw cac dyu 4n dang trién khai ddu
tu va chuén bj dau tu.

Chu trong phat trién linh vyc che bién dau khi nhim dap ung t6i da nhu cu trong
nuoc, huéng toi myc tiéu xuét khau. Tap trung phat trién Iinh vyc héa dau, héa
chét dé néng cao gia tri gia tdng san pham dau khi, tao ra céc nguyén, nhién lidu,
vat liéu dé phuc vu phiét trién san xuat cong nghiép trong nudc, hucrng téi xuét
khiu, giam nhdp siéu. Thu hut nguon vbn diu tu nude ngoai de phat trién linh vuc
ché bién ddu khi, trén nguyén tic bio dam hai hoa lgi ich quéc gia va nha dau tu
nudc ngoai.

Day manh viéc tich hop, td hop loc - hoa dau véi cac ngudn khi ty nhién khai thac
nham nang cao hiéu qua cong trinh, dv 4n da dAu tur va phat trién céc du an méi ca
vé quy mo, murc do ché bién sau, c6 strc canh tranh trong khu vuc va qudc té.

Phat trlen hop ly h¢ théng phén phéi xing diu nhim gép phan dam bao Iru théng
va binh én thi truong tiéu thu; ting cudng céc giai phap gia tang dy trit vé dau thd
va san phdm xing dau dé g6p phan bao dam an ninh ning luong quéc gia; giam
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thiéu tic dong dbi v6i nén kinh té trong trudng hop ngudn cung xing dau trén thi
trrong thé gioi blen dong bt thucmg

Tap trung phat trién, st dung rong rii nhién liéu sinh hoc nhdm giam sy phu thudc
vao nhién liéu hoa thach va bao vé mdi truong. Khuyen khich sy tham gia_ t6i da
clia cac thanh phén kinh té khéc trong linh vye phan ph01 san phidm xang du cua
Tap doan. T6 chirc thuc hién cam két bao tiéu san pham cua Lién hop loc hoa dau
Nghi Son.

3.5. Vé dich vu dau khi

Pau tir 2-3 gian khoan bién (1-2 gian khoan ty nang va 01 gian khoan nira ndi ntra
chim), dua tdng sé gian khoan Ién 8 gian, phin d4u dap tmg 60-70% nhu ciu dich
vu khoan va k§ thuét giéng khoan trong nuéc tir cac gian khoan, thiét bj tu cb.
Trién khai cung c4p dich vu khoan ra nuéc - ngoai.

Piu tu cong nghé¢ dich vu cong tac dia chén, thiét bi ROV, tb hop ldn bao hda,...;
da0 tao d6i ngii nhan su chét lugng cao 1am chi cac cong nghé méi; phin diu tir
nim 2016 co ban dap ung dugc nhu ciu dich vu ndy & trong nuéc va timg budc
phéat trién dich vu ra khu vuc va thé gidi.

Dap ung 80-90% nhu céu trong nudc vé dich vu xdy lép dau khi bién thuc hién
tron goi cac hop dong tong thiu EPCI cho toan bd két cau thuong tAng va cac két
chu ha tAng gian khai thac diu khi va ting budc phat trién dich vy ra nudc ngoai.
Néng cao ning luc ché tao gian khoan diu khi, dap tmg nhu ciu trong nuéc va
cung cap dich vu ra nuéc ngoai.

Déu tur xay dyng co s¢ vt chét va doi ngu chuyen gia thiét ké. Lién doanh lién két
v6i cac nha thiét ke c6 tiém lyc trén thé gidi dé timg budéc nang cao trinh do, phat
trién ngudn luc tién t6i c6 thé tir thiét ké cac cong trinh dau khi c6 mirc d cong
nghé phirc tap;

Déy nhanh c6ng tac du tu, tai dau tu phat trién d6i tau, phan d4u dap tmg 80-90%
thi truong trong nudce tir d6i tau ty ¢d; dao tao doi ngili can bo thuyen vién, dac biét
1a do tao chuyén sdu vé& chuyén mon, kién thtrc luat hang hai quéc té, ngoai
ngit,... dap img dugc yéu cau 1am dich vu tai nuée ngoai.

Hop téac lién doanh véi cac dbi tac ¢6 uy tin dé cing gop vén va didu hanh chung,
phin diu dap g trén 80-90% thi trudng FSO/FPSO tai Viét Nam. Tham gia céc
cong doan thiét ké, hoan cai va sira chira FSO/FPSO. Pén nam 2020 c6 thé dam
dwong dugc vai trd 14 nha thau chinh trong viéc hoan cai va stra chita 16n cho tau
FSO/FPSO.

Tiép tuc duy tri viéc khai thac an toan, hiéu qua hé théng can cir cang hién c6 nhu
Cang Ha Luu tai Viing Tau, Cang dam va dich vu téng hop dau khi Phit M§, Bén
s6 1 Cang Dung Quét, Hon La (Quang Binh), Pinh Vii (Hai Phong),... phuc vu cho
cac hoat ddng trong va ngoai nganh dau khi.

Nghién ctru x8y dung va phat trién hé théng céc cin clr cang tai cac dia ban mang
tinh chlen lwgc, gén lién véi cac dy an 16n cling nhu tiém nang vé dau khi.

Ciing ¢ d6i ngii va chuyén mon hoéa dich vy van hanh khai thac mé, bao dudng,
stra chira cac cong trinh khai thac dau khi; xay dung co s& vat chit ky thuét va dao
tao ngudn nhén lyc thye hién dich vu bao dudng cac nha may dién, dam, loc dau.




Du kién cdc chi tiéu ké hoach chii yéu giai dogn 2016-2020

K¢ hoach 05 nim

TT Chi tiéu ke hoach Pon vi tinh 2016-2020
1 | Gia ting trir lwgng phat hién Triéu tin quy diu/nim 20-40
I | Khai thac diu khi Triéu tAn quy diu 115-135
1 | Khai thac dau tho Triéu tin 65-80
- Trong nuoc Triéu tan 55-65
- Nudc ngoai Triéu tan 10-15
2 | Khai thic khi Ty m’ 50-55
IIT | San xuit cic sin pham khic
1 |Uré Nghin tén 7.600-7.800
2 | Phan bén NPK Nghin tan 750-850
3 | Dién Ty kWh 140-150
5 | San pham loc dau Triéu tan 50-54
6 | San pham hoa dau Nghin tin 4.500-5.000
7 | San phdm xo sgi Nghin tan 200-250
8 | San phim nhién liéu sinh hoc Nghin tin 150-200
IV | Téng doanh thu 1.000 ty dong 2.800-3.100
V | Nop ngin sach Nha nwée 1.000 ty dong 450-480
VI | Vén diéu 1é (Cong ty me) cudi ky 1.000 ty dong 400-420
VII | Téng nhu ciu du tw 1.000 ty dong 606,2
1 | Vbn Tép doan thu xép 1.000 ty dong 350,0
1.1 | Vén chii & hitu 1.000 ty dong 147,9
- Von Tdp doan ddu tu 1.000 ty dong 117,3
- Téng von diéu lé cho don vi 1.000 ty dong 30,6
1.2 | Von vay khéc 1.000 ty dong 202,1
2 | Vén don vi thu xép 1.000 ty dong 256,2
2.1 | Vén chii s4 hitu 1.000 ty dong 84,4
2.2 | Vbn vay 1.000 ty ddng 171,8




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2016 CUA TAP POAN DAU KHi VIET NAM

1. Cac chi ti€u sin lwgng sdn xudt

Céc chi tiéu ké hoach vé san luong san xuét duoc By Ké hoach va Piu tu
phé duyét tai Quyét dinh sb 1903/Qb-BKHDT ngay 21/12/2015 vé viée “Giao
chi tiéu ké hoach phat trién kinh té - x4 hi ndm 2016”

CHI TIEU KINH TE - XA HQOI NAM 2016

STT Chi tiéu Ponvi | Ké hoach nim 2016
1 | Khai thac dau Triéu tin 16,03
- Trong nuéc Triéu tan 14,02
- Ngoai nuéc Triéu tan 2,01
2 | Khai thac khi Ty m’ 9,61
3 | Phan dam Ure Nghin tan 1.582
4 | Xing dau cac loai | Triéu tan 5,69
5 | bién san xuat Ty Kwh 20,27

2. Cic chi tiéu tai chinh hop nhit

Céc chi tiéu ké hoach tai chinh hop nhét da dugc Hoi déng thanh vién
Tap doan Dau khi Viét Nam phé duyét tai Quyét dinh sb 438/QD-DKVN ngay
22/01/2016 vé viéc “Phé duyét ké hoach hoat dong san xuét — kinh doanh nam
2016 ctia Cong ty me - Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN)”

- Doanh thu: ] 275.305 ty qong
- Loi nhuén trude th,ué: 32.630 ty d{)ng
- Loi nhuén sau thué: 22.672 ty dong

- Nop ngan séch Nha nude:  55.527 ty ddng



